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MTRO. GONZALO LAPUENTE SASTRE

DIRECTOR DE LA INSTANCIA TECNICA DE EVALUACION
PRESENTE

En seguimiento del Mecanismo de Atencidn a los Aspectos Susceptibles de Mejora 2024,

hago entrega del Documento de Opinidén (ANEXO 1), y el ANEXO 2, correspondiente al
programa de Fortalecimiento a la Educacién Media Superior.

Sin otro particular, aprovecho la ocasidn para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

SUFRA TIVO. NO REELECCION
“EL RESP AJENO ES PAZ"
B§ T

OAXAC

comEANG DEL ESTART /

LCDA. PERFINAKIOEABETH GUZMAN DiAZ

SECHRETARIA DE EDULACH N

TITULAR DE LA iA' DE EDUCACION PUBLICA
DEL ESTADO DE OAXACA

C.c.p.- Ing, Alcide Garcia Guzman, Subsecretario de Planeacion para la Educacién Media Superior y Superior. Para su conocimiento.
MAGI mrlc
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DOCUMENTO DE OPINION

Fecha:26/12/2024

Nombre de la Dependencia o Entidad: 133. Secretaria de Educacidn Publica de Oaxaca

Programa evaluado: Fortalecimiento a la Educacion Media Superior
Tipo de evaluacion: Diseno

Afo de evaluacién: 2024
1. Posicion Institucional respecto de la evaluacion

Tal como se menciona en la evaluacién, el objetivo del programa presupuestario estd
vinculado con el objetivo 1.8 del plan estatal de desarrollo 2022-2028. Y con los objetivos
de desarrollo sustentable en su numeral 4.

Es importante resaltar que la poblacion potencial tiene definida y cuantificada a la poblacién
objetivo, y aunque menciona que la cuantificacion de los beneficiarios se toma del SIGEIl y
del ARIES, considerar la F-911 como un sistema elemental para estas cuantificaciones.

En lo referente a las estrategias, revisiones y cuantificaciones, se deberia considerar que
para la MIR en el sector educativo seria preciso hacer una diferenciacion entre la MIR de la
Coordinadora que es la secretaria de educacion publica de Qaxaca y la MIR de los
subsistemas, entonces se tendria la oportunidad de que la primera pueda ser revisada de
manera anual, mientras la segunda se revisaria por ciclo escolar lo que permitiria atender
todos estos aspectos; asi se podria definir una MIR administrativa para la SEP QOaxaca y una
Operativa para los subsistemas.

Esta diferenciacion permitiria tener mas claros ciertos aspectos tales como; el padrén de
beneficiarios y los mecanismos para su atencion, los indicadores del sector cumplirian de
manera mas asertiva con los criterios CREMAA que emite el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable.

Un aspecto a considerar de la evaluacion es que los objetivos identificados a nivel Propdsito-
Componentes-Actividades en la MIR, no cumplen con la sintaxis establecida en las reglas de
redaccion de acuerdo con la matriz del marco ldgico, atin cuando hubo un trabajo previo
para su elaboracion, por lo que es necesario replantear estas sintaxis en nuevas mesas de
trabajo.
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2. Comentarios Especificos

2.1 sobre los Resultados de la Evaluaciéon

Uno de los resultados positivos arrojados por la evaluacion al desempefio es que existe una
clara vinculaciéon del programa presupuestario al PED 2022-2028 a través del objetivo
estratégico: 1.8 Educacidn, asi como a las estrategias 1.8.1: Incrementar el acceso vy la
eficiencia terminal de los servicios educativos y 1.8.3: Incrementar la cobertura de los
servicios de educacion en el estado, con pertinencia intercultural e inclusiva. Ademas, el
programa presupuestario tiene identificada la poblacion potencial y objetivo que pretende
atender con los bienes y servicios que genera, asi como los procesos para otorgar los
componentes del programa presupuestario se encuentran estandarizados, sistematizados,
difundidos publicamente y son congruentes con los criterios de seleccién de la poblacién
objetivo.
Se cuenta también con un diagnédstico situacional que describe la situacidn de la Educacién
Media Superior en el estado.
En cuanto a las debilidades que presenta esta evaluacién y en especifico a la que respecta a
la definicién de indicadores, estas podrian subsanarse con un replanteamiento de la MIR.
De igual manera es necesario que con este replanteamiento se consideren ciertos aspectos
que se encontraron en la evaluacidn, y que resultaria en una mejora para el esclarecimiento
del padron de beneficiarios para las solicitudes de apoyos adicionales y para la
cuantificacion de los gastos operativos en miras de evaluar la eficiencia y el costo beneficio.
Es preciso sefialar que, como una oportunidad de mejora para atender todas las
debilidades descritas en la evaluacién al desempefio, se hace necesario el concentrado de
una base de datos en la cual se pueda requisitar la informacién que corresponda al total de
beneficiarios (Poblacién Objetivo y Poblacién Potencial) y los mecanismos con los cuales se
reciben los apoyos, la cuantificacién de los gastos operativos, el costo-beneficio y cudl es el
resultado de la aplicacion de los recursos.
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2.2 Sobre el Proceso de Evaluacion

Cada evaluacidn tiene como objetivo una medicién de impacto sobre los procesos que se
llevan a cabo, por tanto, consideramos que nos encontramos en el momento de hacer esta
revision del programa, lo que nos generard un mejor resultado y aprovechamiento de los
recursos. En los aspectos de mejora debemos tener en cuenta la relevancia de que un ente
externo nos haga observaciones que desde dentro no estemos visualizando correctamente;
con lo cual, tomamos sus observaciones como oportunas y veraces.

En este proceso, es necesario ir de la mano con todos los integrantes o participantes de la
MIR para fortalecer el resultado que se pretende obtener, ya sea en un corto o mediano
plazo. En consecuencia, en proximas reuniones se deberd considerar la participacién de
estos.

Consideramos por tal, que el siguiente paso serd presentarles también lo que corresponda
a sus areas de aprovechamiento y mejora. En resumen, el proceso fue pertinente y
ordenado. Sélo se sugiere un analisis mas especifico de los requerimientos de informacién
apegados a las caracteristicas del programa a evaluar.

2.3 Sobre el Desempeno del Equipo Evaluador

La evaluacion ha sido muy completa, ya que involucra todos los aspectos a evaluar. Sobre
todo, porque permite visualizar todos los aspectos que nos sirven para trabajar la mejora
en nuestros programas. Es relevante que una instancia externa pueda llevarla a cabo, ya que
la experiencia que nos denota es significativa para poder considerar positivamente las
observaciones realizadas. Consideramos importante ir de la mano para lograr resolver
aquello que se considera un punto débil y que puede ser un aspecto de mejora. Es
sobresaliente que gracias a esta evaluacién podemos poner en la mesa el hecho de dividir
los programas en dos aristas que convergen, la administrativa y la operativa.

El resultado esperado, es lograr un programa que contenga resultados medibles y
evaluables.
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2.4 Sobre la Institucion Coordinadora.

La participacion de la Instancia Técnica de Evaluacién fue determinante en su labor de

asesoria y acompafiamiento durante el proceso.

3. Comentarios Finales,

En conjunto los participantes dentro de la evaluacion deberan de poner sus esfuerzos para
mejorar la evaluacion y para que todos los aspectos susceptibles de mejora, queden

atendidos en su totalidad.

B 2p ,

OAXACA

dBBICENG DEL F3TARS
SUBSECRETARIA DE
PLANEACION PARA Ls
EDUCACION MEDIA
SUPERICR Y sup:—*nwr

ARTAIDE ¥

=€Dﬁ€%ﬁf§gﬁ vu‘auc‘fi\' ;
Tt Ing. A}é e Gav‘:ia
Guzman
Secretaria de Educacion Subsecretario para la
Pablica. Planeacién de la Educacién

Media Superior y Superior.
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